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Interview mit Dr. Marco von Munchhausen

Sich den inneren
Schweinehund zum
Freund machen

Motivieren ist eigentlich ganz einfach: Da funktioniert ein Mensch dhnlich wie
ein storrischer Esel. Wer den dazu bringen will, sich von der Stelle zu bewegen,
kann ihm eine Karotte vor die Nase halten - oder ihm eins zwischen die Ohren
geben. ,Beides wirkt. Aber nur so lange der Treiber vorhanden ist. Ohne Karotte
oder dufteren Zwang bleibt der Esel sofort wieder stehen®, erldutert Dr. Marco
von Miinchhausen ein Prinzip, das auch den meisten Chefs und ihren Mitarbei-
tern, Eltern und selbst Ehepaaren bestens vertraut ist. ,,Soll das System von
allein laufen, geht es nicht ohne Begeisterung.”

ber wie entsteht Begeisterung? Wie kann

eine Flhrungskraft den Mitarbeiter ,ent-

ziinden®, einen neuen Kandidaten fur die

Zusammenarbeit gewinnen - oder den
Kunden flir ein bestimmtes Produkt einnehmen?
Marco von Miinchhausen entwirft zur Verdeutlichung
ein fiktives Szenario: ,Ein Kreuzfahrtschiff ist gesun-
ken, vier Schiffbriichige konnten sich in ein Rettungs-
boot fllichten. PlGtzlich stellen sie fest: Das Boot hat
ein Leck. Es wird sinken, bevor das rettende Ufer er-
reicht ist. Es sei denn, einer geht tiber Bord, den Haien
zum Trotz.“

Vom General zum Mairtyrer?

Unter den Passagieren entbrennt ein Streit, jeder
stellt seine Qualitdten und Verdienste heraus: Der
Superathlet, der bei Olympia regelmdfRig die meis-
ten Medaillen fiir Deutschland holt. Der UNO-Gene-
ral, der die erste erfolgreiche Friedensmission der
Geschichte im heiligen Land verantwortet und ohne
den die Kampfe sofort wieder aufflammen wiirden.

Die Missionsschwester, die nicht nur 300 Kindern ein
Heim gibt, sondern auch verhindert, dass sich deren
Clans gegenseitig abschlachten. Und der letzte
deutsche Kirchturmhahnvergolder, mit dessen Ab-
leben eine wunderbare Handwerkstradition aus-
sterben wirde. ,Wenn Sie die Zuhtrer abstimmen
lassen, ist das Ergebnis eigentlich immer dasselbe”,
erzdhlt von Miinchhausen.

Selbstdarsteller erleiden
Schiffbruch

Die meisten Leute wirden den Kirchturmhahn-
vergolder Uber Bord gehen lassen, viele auch den
Athleten. Warum? ,Weil keiner von ihnen das ent-
scheidende Argument einsetzt, ndmlich welchen
Nutzen die anderen von ihm hdtten. Dabei rudert
der trainierte Sportler viel besser als die Missions-
schwester und erhéhte damit fir alle die Uberle-
benschance. Und der kirchturmerprobte Hahnver-
golder erklimmt jeden Berg, kennt sich mit Chemie
aus und kénnte Signalfeuer machen. Beides wire @
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Zur Person

Vor iber 20 Jahren hat der studierte
Jurist und Anwalt Dr. Marco von Miinch-
hausen seine wahre Berufung zum Beruf
gemacht - und gehdrt als Buchautor,
Coach und Keynote-Speaker seither zu
den gefragtesten Motivationstrainern
Deutschlands. Wdhrend der beriihmte
,Ligenbaron“ von Minchhausen sich
dereinst an den eigenen Haaren aus
dem Sumpf gezogen haben will, entwirft
sein Nachfahre heute wirkungsvolle

und fur jedermann praktikable Strate-
gien, um den persénlichen ,Sumpf* aus
Bequemlichkeit, falschen Glaubenssét-
zen und blockierenden Denkfallen zu
Uberwinden. Mit PROFIL sprach Marco
von Minchhausen tber Erfolg, Moti-

vation und unseren Umgang mit dem

Scheitern.
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,,Ob jemand lange brennen kann, ohne zu verbrennen, hangt davon
ab, ob er in einen Flow kommt. Den erreicht man, wenn man im Rahmen
seiner Fahigkeiten gut gefordert, aber nicht iiberfordert wird.“
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flir die anderen in ihrer Situation wertvoller als die
Fahigkeiten des Generals ...*

Es kommt also darauf an, sich, den Job oder das
Produkt moglichst blumig zu verkaufen? ,Es kommt
darauf an, dem anderen aufzuzeigen, was er person-
lich davon hat“ betont von Minchhausen. ,,Dann
wird er zuhdren, interessiert sein, sich begeistern las-
sen.” Eine Flihrungskraft, die vor allem sich und ihre
Erfolge thematisiert, langweilt schnell ihr Umfeld.
Wenn der Chef dem Mitarbeiter aber sagt: ,Wo du
heute bist, da war ich vor flinf Jahren auch. Dasselbe

kannst du auch erreichen, denn ich zeige dir, wie ich
es gemacht habe” - dann entziindet er ihn und seine
Leidenschaft fUr die Sache.

Motivation ist nicht

nur Chefsache

Nun ist der Mensch aber kein Perpetuum Mobile - ein-
mal angestoRen, kann er zwar schnell in Fahrt kom-
men. Aber mit der Zeit verlieren die meisten an
Schubkraft. ,0b jemand lange brennen kann, chne
dabei zu verbrennen, hdngt davon ab, ob er in einen
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Flow kommt. Den erreicht man, wenn man im Rah-
men seiner Fdhigkeiten gut gefordert, aber nicht
tiberfordert wird, erldutert Marco von Miinchhau-
sen. Das ist einerseits Sache der Fiihrungskraft - je-
den mdoglichst seinen Fidhigkeiten entsprechend ein-
zusetzen und stetig zu fordern. ,,Zum anderen ist es
auch wichtig, sich selbst Ziele zu setzen und diese zu
verfolgen®, betont der erfahrene Coach. Dazu mus-
sen wir vor allem auf uns selbst schauen: ,Vorbilder
geben uns Fernziele. Aber wenn der Kicker aus der
Regionalliga sich vornimmt, dieses Jahr wie Ronaldo
zu spielen, wird er sich nur selbst frustrieren. Ziele
miissen realistisch sein. Die Formel lautet: Das, was
ich gut kann, plus ein paar Prozent Steigerung.”

Stress @

Uberforderung

Leinenzwang fiir den

,inneren Schweinehund*

Und wenn unsere Trdgheit trotzdem zeitweise stdr-
ker wird als unser Ehrgeiz? ,Nicht jedes Ziel, das wir
uns setzen, macht uns von sich aus Freude®, weil’
Marco von Miinchhausen. ,\Wenn ich an meinen zu-
gemiillten Keller denke, meldet sich mein innerer
Schweinehund sofort mit 1.000 Tricks, um gar nicht
erst anzufangen.“ Von Miinchhausen rdt, sich mit sei-
nem ,inneren Schweinehund” anzufreunden - und
ihn an die Leine zu nehmen: ,Die Kraft der Bilder hilft
uns dabei: Wer sich den Keller schén aufgerdumt vor-
stellt, bekommt mehr Lust darauf, es anzupacken.
Und wer sich dazu noch einen inneren Film macht, in
dem man sich gedanklich dabei zusieht, wie man die
Ordner ins Regal packt und das Altpapier in die Ton-
ne, hat die schwerste Arbeit schon in der Phantasie
geleistet: Zur Tat ist es dann schon ein bedeutend

kleinerer Schritt.” [ ]
S. Gladkov
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Funf Erfolgstipps des
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Immer das Beste geben:

Das heiftt, an sich selbst Anspriiche zu stellen,
aber sich im Rahmen der persénlichen Mdglichkeiten
nicht zu unter- oder Uberfordern.

Die eigene Leistung zum
MafR3stab nehmen:

Das heift, sich nicht mit anderen vergleichen,
sondern eigene, erreichbare Ziele setzen, um sich
stetig zu verbessern - und sich dabei bewusst
machen: ,,Ich tue es flr mich!“

Verpasste Ziele als
Chance verstehen:

Scheitern ist menschlich und auch schnell wieder
vergessen (prominenté Beispiele machen es vor).

Wer eine Schlappe tiberwindet, hat aber eine Erfahrung
mehr und damit beste Aussichten, es beim ndchsten
Mal besser zu machen.

Andere fiir die eigene
Entwicklung nutzen:

Erfahrungen, Ideen und Tipps mit Kollegen austauschen,
Feedback einholen, Netzwerke bilden, Problemlésungen
gemeinsam suchen.

Ziele visualisieren:

Die Kraft der Bilder nutzen, indem man sich ein
Bild vom eigenen Ziel macht, einen persénlichen
»inneren Film* dreht, die Umsetzung einer Aufgabe
in der eigenen Vorstellungskraft vorwegnimmt -
dann folgt die Tat wie von selbst.
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